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D’Appolonia S.p.A.

D’Appolonia, una delle principali societa di ingegneria italiane, fornisce servizi multidisciplinari di consulenza e
progettazione a clienti sia pubblici che privati.

La societa, fondata nel 1956 a Pittsburgh (Pennsylvania) dal Prof. Elio D’Appolonia, € presente in ltalia dal 1981.

Nel 1983, I'ufficio italiano, con sede a Genova, si costitui come societa indipendente con la denominazione
D’Appolonia S.p.A.

Da dicembre 2011 la Societa fa parte del Gruppo RINA.
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Consistenza del Gruppo (2011)

Milioni di EURO

D’Appolonia S.p.A.: 50 M€
Gruppo D’Appolonia: 107.5 M€

Personale del Gruppo D’Appolonia:
= 600 dipendenti

Personale D’Appolonia S.p.A.
= 350 dipendenti, 86% con laurea scientifica
= 26% del personale di ingegneria con Master o Dottorato di Ricerca
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Servizi di Ingegneria

D’Appolonia fornisce servizi di ingegneria e di management a supporto dell’intero ciclo di progetto:

= Studi di fattibilita e ricerca

= Design concettuale e definizione delle specifiche
= Progettazione preliminare e di dettaglio

= Validazione mediante modelli fisici e virtuali

= (estione fornitori ed integrazione di sistema

= Direzione e supervisione lavori

= Supporto alla fase di installazione ed avviamento ed alla omologazione e
certificazione

= Supporto alla gestione dell’esercizio ed alla manutenzione
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Uffici

@ Uffici Permanenti

@ Distribuzione Progetti
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Mercati
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Divisioni di Ingegneria
D’Appolonia é
Divisioni:
Elettronici

AN
)

rione

eria dei Trasporti

Competenze suddivise in 26 unita di ingegneria
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Innovazione
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= Analisi di scenario e “roadmapping”

= “Technology Scouting and Technology Intelligence”

= Pianificazione industriale

= Analisi di mercato

= Progettazione concettuale, di massima ed a livello di sistema

= Sviluppo di software per la gestione delle informazioni e delle reti
= Protezione della proprieta intellettuale

= Trasferimento di tecnologie

= “Due diligence” dell'innovazione

= Preparazione di nuovi standard e regolamenti per processi € prodotti innovativi
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* 'innovazione nel tessile tecnico
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* |l comparto del tessile e dell’abbigliamento opera in uno scenario di competizione
globale

* La massiccia presenza di prodotti originati in nazioni a basso costo della manodopera ha
modificato gli equilibri del mercato e I'atteggiamento dei consumatori

* Limplementazione di connotazioni tecniche Brasili Covdl
distintive & motivo di successo: I'industria (e [Horizont

. . . o e
lamoda...) guardano verso il tessile tecnico ﬁ
che a sua volta attinge a materiali e processi Commodity to Mass

alTask Groups (Financing, Education, Standards)
|

New

, , v o ) . . Specialty Textile Production to
provenienti dai piu disparati settori industriali Products | Applications | Customisation
* Prodotti tessili e tecnologie emergenti et w,(||
Group Group

dialogano i

Innovation Management

La struttura della Technology Platform Europea
per il Tessile e I'Abbigliamento

www.textile-platform.eu
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Le sfide per le PMI nel settore: barriere da superare
13

* Diverse sono le barriere che deve affrontare quotidianamente la PMI del
settore:

— Competitivita del proprio prodotto in confronto a quello proveniente da altre nazioni
del “mercato globale”

— Complessita della “value-supply chain”

— Accesso al know-how in grado di generare un reale vantaggio competitivo
— Risorse per realizzare le proprie “visioni di sviluppo”

— (apacita di attrarre investimenti a supporto dell’innovazione
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Le sfide per le PMI nel settore: nuovi Business Models
14

L=
4 Costo, Disponibilita,

Capacita di Delivery

Funzionalita

Performance
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Le sfide per le PMI nel settore: innovazione collaborativa
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* Le sfide nel processo di innovazione collaborativa sono:

— Superare i limiti di informazione (basati su tecnologie o sui relativi settori e non sulle
funzionalita che comportano)

— Superare i limiti di confidenzialita, mediante un approccio collaborativo e la condivisione

degli obiettivi
— Cross settorialita e
. Research Development
networking ® -
T @ P in-licensing & Product in sourced
— Superare i limiti del .. @ Company ® | \_(€.9. Co-branding
“tacit knowledge” B = s SpHngaries

tra partner ‘ @
P 2@ © "‘ @

Il modello OPEN INNOVATION ¢ stato @ N s
definito da Henry W. Chesbrough (Berkeley _ ==
University) ed e attualmente adottato da - IP out-licensing & 55

Technology

. e . - Spin-outs
industrie di ogni dimensione come uno Ildeas &

degli schemi piu efficaci per accelerare i . Technol@ies

processi di Ricerca e Sviluppo ‘ B
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Un approccio strutturato
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* |'esperienza nello specifico settore e I'accesso a fonti di informazione di
eccellenza non sono pero sufficienti a garantire la generazione di prodotti

innovativi di successo

* Occorre analizzare nel dettaglio ogni fase del processo di innovazione che
va dalla generazione dell'lDEA alla sua REALIZZAZIONE

Generazione dell’Idea \

- GQS{;
Valutazione e Concept One z
PR

% Design della soluzione
% Prototipazione e Validazione
% Lancio del nuovo prodotto
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Un approccio strutturato
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* Affrontare il processo di innovazione in maniera strutturata implica:

— La definizione di obiettivi in grado di anticipare gli sviluppi del mercato e quelli delle
tecnologie

— L'identificazione di concetti ad alto potenziale mediante un approccio
multidisciplinare

— La identificazione e valutazione della migliore tecnologia per implementarli (e
conseguente riduzione del rischio dell'innovazione)

— Llidentificazione delle partnership pit opportune

— La corretta gestione della Proprieta Intellettuale
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Definire gli obiettivi: perché?
18 .
Technology evolution
La CURVA-S ¢& utilizzata per
LECHNOLOGY LVOLVES ) rappresentare il livello di maturita di una
- ini tecnologia. La curva € uno dei principali
Sustaining_Mastery K . . . .
& g e o Techuelogy: S wew strumenti tecnici e strategici utilizzati
é improving,augmenting,applui'ng ” TECHNOLOGY a||'intel‘n0 de”a teoria TRIZ da GenriCh
z CORYE Altshuller, inventore sovietico che negli
4 anni ‘50 getto le prime basi dell'Inventive
< Diminishing Returns Probl em SOlVin
N g
o i ———THE BREAKTHROUGH !
g EXISTING
2 TECHNOLOGY
W] CURYE
=

Pioneering esee sene T T L seoes
Engineering & Science:
Prospecting for new possibilities;
exploring, evaluating, inventing 1 853p 1 91 3 1 969! zozsﬁosf
. . F 4

MEASURE OF APPLIED EFFORT &f s/
&/ 4

S Y4 Introduction
QP/ -~ / | of technology

/ / | Widespread

69 2025 adoption

- | End of rapid

1997 growth phase

Information Revolution
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Definire gli obiettivi: perché?

1 Technology evolution

16 Stage 4
TYRE CORDS 8 3
tage POLYESTER
(Celanese)
® 12
c
OEu Stage 2
< :
S Introduction
g 8 i — NYLON (Dupont)
o
S Super 2 Super 3
S ayen  pAYON
% 4 (American Viscose, Dupont)
g
\ /. Commercial nylon introduction
~_ Military nylon introduction

0 TCotton introduction | COTTONI | | |
0 25 50 75 100 125 150

Cumulative R&D effort
(millions of constant $)
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Definire i concetti: che cosa?
Multidisciplinarita

GR

our

Nanotecnologie

>

Manifattura Produzione Preparazione Finissaggio Manifattura \\Manutenzione
fibre Tessuto Tessuto Tessuto Prodotto e Servizi

Chlmlca Trattament| Compositi
A
Nuovi materiali
A
Medicina / Healthcare
= =

Fibre Naturali

—_— e

ICT
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Definire i concetti: che cosa?
Inventive Problem Solving

Adopt Inventive (Cross Sectoral)
principia and Evolution Patterns

Maximize
Expertise

Understand
the System

Trial & Error
Psychological Inertia
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Definire i concetti: che cosa?

Trasferimento tecnologico
Patent Q.ty

800

Analisi del TREND BREVETTUALE che
700 - raffronta il dominio di applicazione globale
di tessili funzionalizzati (in rosso) al
dominio ristretto ai codici di classificazione
tessili (in verde). Negli ultimi 8 anni |l
trasferimento tecnologico basato su
tessili funzionalizzati ¢ in crescita.

600

500

400

300

200

100

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

M Functional textiles  Textile dominio
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Definire la tecnologia: come?

=" |"approccio funzionale
Prop. Meccaniche Prop. Termiche Prop. Ottiche Prop. Chimiche Prop. Elettriche
Elasticita Isolamento termico Cambiamento di fase
Viscoelasticita Conduzione termica
_ Regolazione termica Dielettrico
Resistenza all'impatto Riscaldamento Trasparenza Effetto piezoelettrico
_ Termoformabilita Rifrazione Effetto piroelettrico
Resistenza ai graffi Ignifugo Riflessione Alto attrito
Dissipazione meccanica| Autoestinguente Iridiscenza Termoresistore
Interferenza oftica Aromaticita Varistore
Funzione catalitica Fotovoltaico
Prop. Acustiche Prop. Ambientali Prop. Magnetiche Prop. Biomedicale Prop. Fisiche
Riflessione acustica Biodegradabilita Magnetismo Biocompatibilita
Isolamento acustico Riciclabilita Anallergicita
_ Compostabilita Magnetostrizione Assorbenza
Assorbimento acustico Bio-Filtro Magnetoreologico Atossicita Tissotropicita
Memoria di forma
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Young's modulus (Pa)
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tecnologia: come?

L'approccio funzionale

EC (ngld rolding and extrusmn)
PET (45% glass fiber, recycled content)

1811‘3 """" é"'PS(heatrfasstant) """"" . """ e
leloé
1e9;
1e8;
le?é

le6 -

100000+ | .
] Melarnine foam (0.011)

1 2 10 20 50
Prlce (EUR/kg)
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Definire la tecnologia: come?

= Conceptual Design

4 )

Enabling technology
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Electric
field
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Functional blocks
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/ Functional application and \

Constraints

Element 2

Element 1e—

Protective element

Conceptual Design

Element 6

Material

Element 4

Element 5 )
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Identificare le partnership: con chi?
Prototipazione e validazione

26
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Identificare le partnership: con chi?

27 . . . .
Prototipazione e validazione

 ISOBELL

Collante

cementizio Supporto
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Gestire la proprieta intellettuale: quando?
28 ' ' '
Strategie di protezione
IDEAZIONE E PROTOTIPAZIONE
TRADE PROTEZIONE IP “DO NOTHING”
PUBBLICAZIONE
SECRET (patent, design, marchio, copyright)

B ownon

,E%.!':Hon- | e
o B 105miliardi$
i‘gﬁ“‘“f g

| ..dal 1886 Sandia blades B Meucci ]

MARKETING

-

EXPLOITATION
PRODUZIONE — LICENSING - VENDITA
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Gestire la proprieta intellettuale: quando?
Strategie di protezione

La STRATEGIA BREVETTUALE deve

essere definita il prima possibile nel

percorso di sviluppo prodotto per:

Operare correttamente le scelte

tecnologiche

» Identificare eventuali barriere

* Pianificare le azioni di deposito e @ GRANT

29

gestione nel tempo EXAM
« Impostare corrette strategie di marketing

NATIONAL
VALIDATION

PCT

IT publication 31
IT 12 18 22 30
priority optional GRANT
tensi PCT @
extension exam ‘ EXAM

Esempio di tipico ITER BREVETTUALE internazionale @
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* Esperienze di successo
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una casa protetta
unacasasenzaeta
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ISOBELL
31 A

Manifattura del Seveso

italiana

* Realizzare un materiale multifunzione su base tessile per I'edilizia:
— Risanamento murature
— Efficienza energetica
— Posa su superfici complesse
— Basso impatto ambientale

e Punti chiave:

— Sfruttare I'asset presente in azienda (impianto per produzione di tessuti di pregio
per la cartotecnica)

— Rispettare normative di mercato (fuoco, resistenza, .. .)
— Definire ed attuare strategia di protezione IPR
— Definire strategia di costo e marketing appropriata
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ISOBELL

LA

Manifattura del Seveso

IDAPPPOILLAONILA @

ISOBELL

una casa protetta
unacasasenzaeta

* Materiale multistrato su base tessile di piccolo spessore

PMI

italiana

Supporto di base

TNT 100% polipropilene

Materiale della matrice

Compound acrilico antifiamma,
100% base acqua

Componente attivo

Agente microespandente ad
elevato potere isolante

Funzionalita

Basso spessore (5 mm)
Stabilita dimensionale
Traspirazione

Resistenza al fuoco
Isolamento termico

Texture estetica (per interni)
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una casa protetta
unacasasenzaeta

Manifattura del Seveso italiana

* Esempio di applicazione

1. Stesura collante cementizio
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una casa protetta
unacasasenzaeta

Manifattura del Seveso italiana

* Esempio di applicazione

1. Stesura collante cementizio

2. Posizionamento tessuto in rotoli
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Manifattura del Seveso

unacasasenzaeta
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Manifattura del Seveso

ISOBELL

36

icazione

o
==

* Esempio di appl
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una casa protetta
unacasasenzaeta
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ISOBELL
57 A

Manifattura del Seveso italiana

* Analisi del posizionamento con prodotti disponibili sul mercato, in funzione
delle caratteristiche e del prezzo
— (aratteristiche: parametro complesso funzione di requisiti e prestazioni

Fascia posizionamento
14 ISOBELL

[parametro combinato]

60 80 100 120 140

, Performance

N
o

Prezzo [€/m2]
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una casa protetta
unacasasenzaeta

GGGGG

38

Manifattura del Seveso italiana

* Prototipazione: simulazione ETAG 004

Collante
cementizio
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una casa protetta
unacasasenzaeta

39

Manifattura del Seveso italiana

* Posa in opera: installazione in cantiere
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una casa protetta
unacasasenzaeta
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ISOBELL
40 A

Manifattura del Seveso

italiana

* Risparmio di energia:
— Fino al 10% in riscaldamento

Risparmio energetico con applicazione di ISOBELL

-10,23% -14,41%

— Fino al 14% in raffrescamento

* Diminuzione dell’indice IPE

Riscaldamento Raffrescamento

o ﬁ no a.l 8% M senza ISOBELL m® con ISOBELL

* Per una famiglia media,
riduzione della spesa per
'energia fino al 12%

— Fino a 1 litro/m? di gasolio in
meno bruciato ogni anno

[kwh}

1 4 7 1013 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
Time (weeks)
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una casa protetta
Manifattura del Seveso unacasasenzaeta

italiana

Presentato sul
mercato a fine
Novembre 2012

A _4
Bt Patent Pending
| . )
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REFRESH {REERESH
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* Realizzare un sistema innovativo per il trasporto di acqua potabile via
mare:
— Modulare
— Facilmente manutenibile

— Monitorabile

* |l concept:

— Moduli accoppiabili tramite zip ad alte
prestazioni e tenuta d'acqua

— Strutture tessili multistrato rinforzate e
laminate con polimero ad elevate prestazioni

— Sistema di monitoraggio basato su fibra ottica
— Dimostrazione su scala reale del prototipo
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e Partenariato

INDUSTRIAL

Casa fundada en 1889 —b
. , N
ZIP 57

IDANLPLPPOLONLN

RGUT RE| {‘

TECNODIMENSION

AIMPLAS

INSTITUTO TECNOLOGICO
DEL PLASTICO

®
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-
- SEVENTH FRAMEWORK
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S[VENYN FRAMEWORK

45

* Realizzare un container portabagagli antibomba in materiale tessile per
aerei di linea:
— Facilita d’uso
— Peso e costo contenuti
— Installabile senza interventi in stiva

* |l progetto:
— Simulazione FEM dell'evento esplosivo nei container attuali

— Sviluppo di struttura tessile multistrato, progettata in funzione delle caratteristiche
meccaniche desiderate

— Test e selezione dei materiali, validazione FEM del prototipo
— Confezionamento del prototipo
— Test e validazione in scala reale
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47 SEVENTH FRAMEWORK
Partenariato IDAIPIPOILAONILA ) ra
D’Appolonia (coordinatore) Italy
Sachsisches Textilforschungsinstitut | Germany

Blastech
Blastech UK oo e
Consorzio CETMA Italy
DoKaSch Germany
Cargo Network The Netherlands
Meridiana Maintenance S.p.A. Italy
Technical University of Denmark Denmark
APC Composite Sweden

APC Composite
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* Sviluppo di strutture tessili multifunzionali per applicazione nel settore
delle costruzioni in muratura e delle costruzioni in terra
— Rinforzo in nuove costruzioni
— Consolidamento strutturale (terremoti)
— Monitoraggio dinamico delle strutture in remoto

— Filtrazione e drenaggio

o D

Discariche Dighe a Costruzioni
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* Sviluppare un sistema tessile innovativo per il recupero di petrolio in mari
artici:
— Condizioni operative severe (mare mosso, ghiaccio)
— Utilizzo di un’unica imbarcazione
— Costo contenuto, riutilizzo del petrolio recuperato

e

FORCE7 OilgtPrage device

Vessel with:
* Squeezing unit
+ Oil collection unit

* Only 1 vessel required

« Operable with rough sea
and in presence of
broken ice

* No oil splash-over due to
high swelling

FORCE7 mop skimmer
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* Obiettivi tecnici:
— Selezione e sviluppo di fibre e trattamenti oleofilici/idrofobici
— Sviluppo di strutture tessili con caratteristiche di capillarita, assorbenza, aderenza
— Design del sistema, includendo:
* sistema di traino e guida
* sistema di rilascio/recupero dello skimmer

* sistema di recupero del petrolio
* sistema di stoccaggio

— Simulazione FEM del sistema
— Validazione e dimostrazione:

* Scala ridotta per assorbimento
* Scala reale per comportamento dinamico
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* (aratterizzare le ultime scoperte nel campo della funzionalizzazione dei
tessuti per DPI:

— Antifamma
— Antimacchia
— Antimicrobico

* Sviluppare una nuova ri-funzionalizzazione dei tessuti durante il ciclo di
lavaggio per prolungare la vita utile dei DP!I

* Monitorare i DPI durante l'intero ciclo di vita con un sistema di tracking,
generando nuovi modelli di business basati su sistema\prodotto\servizio
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PROGRAMME

PARTENARIATO PAESE
1 D’Appolonia spa (Coordinatore) IT
2 University of Twente — EFSM research group NL
3 IRIS - SW CH
4 Sachsisches Textilforschungsinstitut e.V. DE
3 Dutch technical knowldege center for the textile service industry NL
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Finanziare
le idee

Strutturare
Il processo
innovativo
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Grazie per I'attenzione

federico.meneghello@dappolonia.it
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